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Gemeinsam fuir mehr Stabilitat auch in schwierigen Zeiten: Das Team von PURAKON unterstiitzt Firmen auf vielfaltige Weise.

ie Wirtschaft verandert sich

rasant — genau wie die

Arbeitswelt. Beides hat

viel mit Kiinstlicher Intelli-
genz, mit Robotik und globaler Ver-
netzung zu tun. Aber auch politi-
sche Verwerfungen, internationale
Konflikte und neue Rahmenbedin-
gungen fir Handelsbeziehungen,
technologische Entwicklungen und
Innovationen haben Einfluss auf die
hiesige Unternehmenslandschaft.
Vor allem sorgen all
diese Faktoren fiir
Unsicherheit. Wel-
ches Produkt, wel-

Viel zu wenige

WIR FUR SACHSEN

Stabilitdt und Orientierung
auch in turbulenten Zeiten

Die PURAKON Unternehmensberatung aus Dresden unterstitzt Firmen bei der Planung.

Schaffung von Stabilitat und Orien-
tierung. Wer klare Ziele hat, seine
Prioritaten kennt und auch weil,
welche Ressourcen er daftr auf-
wenden muss, kann turbulente Zei-
ten besser meistern und signalisiert
sowohl Mitarbeitern als auch Inves-
toren und Stakeholdern, dass das
Unternehmen auf einem soliden
Fundament steht und fiir kiinftige
Herausforderungen gertstet ist.
Das wiederum macht es leichter,
wettbewerbsfahig
zu bleiben und sich
in einem dynami-
schen Marktumfeld

che Dienstleistung U ﬂte e h men zu behaupten. So
ist wirklich zu- . konnen Firmen, die
kunftsfihig? Wel- haben uber- die digitale Trans-
che Geschaftsbe- formation und ent-

ziehung tragt auch
in schwierigen Zei-
ten? Wie stellt man
sich am besten fir
die  Herausforde-
rungen der ndachs-
ten Monate und
Jahre auf? Fragen,
mit denen fast alle
Unternehmer gegenwartig kon-
frontiert sind. Die erste Antwort da-
rauf ist eine gut durchdachte und
flexible Unternehmensplanung. Sie
hilft, Risiken zu minimieren und
Chancen zu nutzen. Die PURAKON
Unternehmensberatung GmbH aus
Dresden bietet genau das. PURA-
KON steht fiir die pure Beratung,
basierend auf Zahlen, Fakten, mit
Kreativitat und Pragmatismus.
Dabei ist eine der Hauptaufga-
ben der Unternehmensplanung die

haupt eine Pla-
nung und noch
viel weniger
eine angemes-
sene P|anung!" schneller auf tech-

sprechende Innova-
tionen beizeiten in
ihre Planung inte-
griert haben, besser
und vor allem

nologische Ent-

wicklungen  und

Veranderungen in
den Kundenbedtrfnissen reagie-
ren. Gerade in wirtschaftlich eher
volatilen Zeiten ist es wichtig, finan-
zielle Mittel, Arbeitskrafte und Ma-
terialien optimal einzusetzen. Er-
fahrene Unternehmensberater
unterstiitzen daher auch bei der
Identifizierung und Eliminierung
von Ineffizienzen und Kostentrei-
bern. Eine fundierte Unterneh-
mensplanung hilft, Verschwendung
zuvermeiden und den Return on In-
vestment zu maximieren. Daher be-
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Projekte

Sanierungsgutachten

IDWS 6

6 erfolgreiche
Sanierungen

2 Verfahren noch aktuell
in Verhandlung

Schutzschirm-
bescheinigungen IDW S 9

100% Akzeptanz und
Anerkennung bei
Insolvenzgerichten

Gutachten zu
Insolvenzantragspflichten
IDWS 11

davon 2 empfohlene
Insolvenzverfahren

davon 2 anderweitige
Sanierungen

inhaltet sie auch eine sorgfaltige
Analyse und Bewertung potenziel-
ler Risiken sowie die Entwicklung
entsprechender MalBnahmen zur
Risikominderung.

So genannte Risikofrihwarnsys-
teme sind ein wesentlicher Bestand-
teil des Risikomanagements in
Unternehmen. Sie dienen dazu,
potenzielle Gefahren frithzeitig zu
erkennen und entsprechende
Gegenmalinahmen zu ergreifen.
Ein effektives Risikofriihwarnsys-
tem ermoglicht es, sich proaktiv auf
mogliche Bedrohungen vorzuberei-
tenund die eigene Widerstandsfa-
higkeit gegeniiber unerwarteten
Ereignissen zu erhohen.

Warum ist ein gutes Risikofriihwarn-
system elementar wichtig?

Die friihzeitige Krisenerkennung
gehort zu den Forderungen des Ge-
setzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich
(KonTraG) und des Gesetzes tiber
den Stabilisierungs- und Restruktu-
rierungsrahmen fiir Unternehmen
(StaRUG) an die Geschaftsfithrun-
gen. Fruhwarnsysteme nach § 101
StaRUG sollen Unternehmen bei-
spielsweise rechtzeitig Schieflagen
signalisieren, damit ausreichend
Zeit ist, gegenzusteuern und eine
Insolvenz abzuwenden.

Dies umfasst sowohl praventive
Strategien zur Vermeidung von
Notsituationen als auch Plane fir
den Fall, dass unerwartete Ereig-
nisse eintreten. Unternehmen, die
gut auf Krisen vorbereitet sind,
konnen diese besser bewaltigen
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und sich schneller erholen. Sie ha-
ben auBerdem bessere Méglichkei-
ten, langfristige Visionen und Stra-
tegien zu entwickeln. Anstatt aus-
schlieBlich auf kurzfristige Gewin-
ne zu fokussieren, konnen Unter-
nehmen  bewusst nachhaltiges
Wachstum und eine stabile Markt-
position anstreben. Das bedeutet
auch, in Forschung und Entwick-
lung zu investieren, neue Markte
zu erschlieBen und Geschaftsmo-
delle weiterzuentwickeln.

Haben kleine und mittelstandische Be-
triebe in Sachsen angemessene
Unternehmensplanungen?

Nach den langjahrigen Erfahrun-
genin den Bereichen

® Financial Due Diligence Prifun-
gen von Unternehmen

m Ubernahme von Bankenkommu-
nikationen in Krisensituationen

m Erarbeitung von Sanierungskon-
zepten

H Beratung in krisenbedingten Son-
dersituationen

weil man bei PURAKON: Noch ha-
ben zu wenige Unternehmen tiber-
haupt eine Planung und noch viel we-
niger eine angemessene Planung!
Aufbauend auf einer einheitlichen
Auftrags- und/oder Produktkalkula-

tion, uber eine Ertragsplanung fur
mindestens 36 Monate, bis hin zu
einer Liquiditats- und schlieBlich
einer Bilanzplanung ist aus Exper-
tensicht ein klares Konzept fur Be-
triebe mit einem Fremdverschul-
dungsvolumen von mehr als einer
Million Euro angemessen. Darauf
lassen die Regelungen des Kredit-
wesengesetzes (KWG) ebenso
schliefen, wie die Festlegungen der
Insolvenzordnung oder Handelsge-
setzbuches.

Was hindert Unternehmen daran,
angemessen zu planen?

Die Antworten sind vielschichtig:
Zu hohe Kosten, der Fachkrafte-
mangel oder bisher schlichtweg kei-
ne Nachfrage von Banken oder Ge-
sellschaftern. Dieser ,Mut zur Li-
cke"” kann freilich fatal sein. Erstellt
ein Unternehmen eine Planung erst
bei Bedarf, ist es hdufig schon zu
spat. Adaquate Soll/Ist-Vergleiche
zur Beweisfihrung der eigenen Pla-
nungsqualitdt konnen dann nicht
vorgelegt werden. Werden ftr ver-
schiedene Entscheidungsoptionen
auch noch unterschiedliche Szena-
rien benotigt, bindet das weitere Ka-
pazitaten und erhoht zudem den
Zeit- und Handlungsdruck.

PURAKON
Unternehmensberatung GmbH
LortzingstraBe 37,01307 Dresden
Kontakt: 0351205 029;
info@purakon.de; www.purakon.de
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Wie kann die PURAKON
Unternehmensberatung GmbH helfen?
Die PURAKON Unternehmensbera-
tung GmbH aus Dresden unterstiitzt
Unternehmen dabei, die so wichtige
strategische Planung effektivumzu-
setzen. Mit einem breit aufgestell-
ten Leistungsangebot, dasunter an-
derem die Bereiche

® Unternehmensplanung

® Due Diligence Prifung

® Unternehmenssanierung und -re-
strukturierung

B Begleitung und Ubernahme von
Finanz- und Bankenkommunika-
tion

m Strategische Unternehmensbera-
tung sowie

m M&A-Beratung

umfasst, hilft PURAKON Firmen da-
bei, ihre Ziele zu erreichen und sich
in der aktuellen Wirtschaftslage zu
behaupten. Durch konkrete Analy-
sen und maBgeschneiderte Losun-
gen tragt die Unternehmensbera-
tung dazu bei, dass Betriebe nicht
nur stabil und flexibel bleiben, son-
dern auch langfristig wachsen und
erfolgreich sein kénnen.

Im Fokus stehen mittelstandische
Unternehmen. Ob fur den Fami-
lienbetrieb mit zehn Angestellten
oder den groBen Zulieferer mit
1.000 Mitarbeitern —den Unterneh-
mensberatern geht es immer da-
rum, die individuell beste Ldsung
fir die jeweiligen Problemlagen zu
entwickeln. Dabei gilt das Vier-
und oftmals auch das Sechs-Augen-
Prinzip —fur klare Analysen, die die
Basis fiir Stabilitat auch in instabilen
Zeiten schaffen.
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360 Mitarbeiter

85 Berufstrager

il + [
MULANSKY + KOLLEGEN
Rechtsanwilte
mEaw
SCHNEIDER + PARTNER GRAF TREUHAND
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
Steuerberater SCHNEIDER Steuerberater
B E B PARTNER
. ) Beratergruppe -
DIGIBIZ
PURAKON T+ ] Digitale Services

Steuerberater

PURAKON Software

Unternehmensberater

laufende Beratung

krisennahe Beratung

8 Standorte

Umfassende Betreuung
von Unternehmen und
Unternehmern

Interdisziplinares
Know-How

Uberregionale
Betreuung

Individuelle Lésungen
digital umgesetzt



